
Ville de Péruwelz

Programme Stratégique Transversal

PST

Présentation au conseil communal du 15/12/2025 1



ÉVOLUTION DU PST
2012 - 2018

• Péruwelz, commune pilote

2018 - 2024

• Premier PST obligatoire

2024 - 2030

• 3e PST
• Résilient
• Volet externe uniquement
• Le volet interne fera l’objet d’une présentation 

ultérieure à l’issue de l’audit organisationnel
• Il en va de même pour les synergies avec le CPAS 2



PST 2024 - 2030

Orienté vers l’avenir 

• S’attache uniquement aux projets

• Pas un inventaire des actions 

• Ne reprend pas les missions 
réglementaires du pouvoir local

• 10 objectifs stratégiques 
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PST 2024 - 2030
Bénéfices

• Définir une vision partagée 

• Renforcer la professionnalisation 
de la gestion communale

• Planifier les ressources et structurer le financement

• Prioriser les actions 

• Fédérer les programmes autour d’une stratégie 
cohérente

• Développer une approche transversale et 
décloisonnée

• Impliquer les agents communaux et les 
partenaires dans une dynamique collective 4



GESTION COLLABORATIVE

IA Vision

• Plateforme numérique pour une gestion 
transversale et collaborative entre services 
communaux et Collège

• Facilite le suivi et la coordination des projets 

• Outil essentiel pour la rédaction, l’évaluation        
à mi-législature et à la fin
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PÉRUWELZ, COMMUNE RÉSILIENTE
Démarche pilote

• Accompagnement gratuit par l’institut Eco Conseil, 

Energie Commune et Espace Environnement

• Méthodologie participative avec 2 ateliers clés

• Principes : anticipation, adaptation et robustesse

• Diagnostic partagé sur les capacité du territoire        

à satisfaire aux besoins fondamentaux de sa 

population

• Définir des enjeux stratégiques de résilience 

propres à Péruwelz

• Identification des leviers à actionner                              

et à intégrer au PST 6



Péruwelz – 15 décembre 2025





De nombreux risques interconnectés



R
és

ili
en

ce
 t

er
ri

to
ri

al
e

Source : Cerema



7 principes pour guider la résilience territoriale

• Anticiper et surveiller les variables clés

• Travailler sur le court et le long terme
Anticipation et adaptation

• Diversifier et multiplier les solutionsDiversité et redondance

• Privilégier les technologies simples et basées sur la nature

• Prévoir des stocks et des zones tampon
Robustesse et effet tampon

• Accepter l’incertitude et la complexité ➔ stratégie pas à pas

• Décloisonner et multiplier les collaborations
Approche agile et systémique

• Mettre à jour les connaissances

• Adapter les stratégies
Expérimentation et apprentissages

• Renforcer la capacité d’agir des personnes et des organisations

• Partager les responsabilités avec une gouvernance horizontale
Mise en capacité et 
auto-organisation

• Renforcer l’autonomie du territoire

• Développer des partenariats avec les territoires voisins
Autonomie et partenariats



• Démarche d'anticipation et d'adaptation face 
aux défis du futur

• Plusieurs dispositifs déployés pour 
accompagner les pouvoirs locaux

La Wallonie s’engage
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• Démarche d'anticipation et d'adaptation face 
aux défis du futur

• Plusieurs dispositifs déployés pour 
accompagner les pouvoirs locaux :
– Un diagnostic approfondi des vulnérabilités 

climatiques

– Une stratégie régionale d'adaptation en 
construction

– Un soutien à la planification territoriale locale

La Wallonie s’engage



• Démarche d'anticipation et d'adaptation face 
aux défis du futur

• Plusieurs dispositifs déployés pour 
accompagner les pouvoirs locaux :

La Wallonie s’engage



Les objectifs

Outiller les territoires wallons pour leur permettre de penser et mettre 
collectivement en œuvre la résilience de leurs territoires :

• Diagnostic partagé des forces et vulnérabilités du territoire 
dans différents domaines de résilience 

• Clarification des enjeux et identification des priorités 
pour le projet territorial 

• Co-construction d’un chemin de résilience avec les parties prenantes 

• Appui à la rédaction de la stratégie de territoire



Vers un PST « résilient » : 
accompagnement en 6 étapes



Appropriation

• 1 atelier: jeu Mission Résilience sur un territoire fictif (3h)

• Aborder les notions de la résilience territoriale  

• Composition : Agents et élus  

• Débriefing du jeu : émotions/impressions/compréhensions

• Présentation des 7 principes de la résilience territoriale   

Diagnostic

Homeos

• 1 atelier (agents) : Atouts & Faiblesses x Risques -> Proposition 10 objectifs prioritaires  

• Validation politique de 10 objectifs stratégiques

• Agents (Coordinatrice) : rédaction des leviers d’action (enjeux prioritaires + 7 principes  résilience)

• Consultance à distance pour soutenir la rédaction du PST (Analyse, tri, pondération, recommandations…)

• Proposition de PST à valider   

Diagnostic 

consolidé et 

objectifs 

Présentation 
du PST 

Enjeux 
consolidés

02 avril

• Collecte des données statistiques (quantitatives) du territoire

• Diagnostic du territoire à froid (non-consolidé)

Elaboration 
du PST

Avril 

23 avril 

Juin - octobre

15 décembre

27 mars Lancement
• Charte de collaboration mutuelle 

• Présentation de la méthodologie d’accompagnement au CC 

▪ Présentation du PST au Conseil communal (méthode et 
résultats) 



Atelier d’appropriation avec « Mission résilience »



Diagnostic de résilience (outil HOMEOS)

Evaluer la capacité du territoire à garantir la 
couverture des besoins humains 

fondamentaux à ses habitants   

Identifier les vulnérabilités du territoire face 
aux perturbations en cours et à venir 

(vulnérabilités des besoins fondamentaux)

Données statistiques
Plans et programmes 

communaux

Regards de terrain 
(administration communale) 

Risques 



Capacités et vulnérabilités du territoire

 -

 1

 1

 2

 2

 3

 3

 4

 4

 5

 5

1. Revenus, économie, échanges

2. Alimentation

3. Santé

4. Sécurité sociale

5. Emancipation individuelle et
collective, capacité d'agir,

agentivité

6. Information, communication7. Habitat

8. Environnement

9. Mobilité

10. Représentation politique et
coopération

11. Sécurité, justice, paix
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10. Représentation politique et coopération

3. Santé

9. Mobilité

6. Information, communication

5. Emancipation individuelle et collective, capacité
d'agir, agentivité

11. Sécurité, justice, paix

8. Environnement

4. Sécurité sociale

2. Alimentation

1. Revenus, économie, échanges

7. Habitat



Vulnérabilités du territoire 
face aux différents groupes de risques



Atelier diagnostic partagé



Atelier diagnostic partagé

Ce qui m’étonne
Ce que je voudrais 

nuancer
Ce qui me rassure Ce qui me fait peur



Atouts du territoire



Faiblesses du territoire



Principales menaces pour le territoire



1. Être un territoire qui offre un cadre de vie propre, sain, accueillant, 
végétalisé, convivial et sécurisé

2. Être un territoire qui prend en compte les besoins de chaque citoyen en 
proposant des services de qualité et en suffisance en matière de santé, 
culture, sport, enseignement, petite enfance et de jeunesse

3. Être un territoire qui s’inscrit pleinement dans la transition énergétique
et climatique et qui fait preuve d’exemplarité

4. Être un territoire qui accorde une importance à la participation 
citoyenne, à la transparence et à la communication

5. Être un territoire qui crée les conditions favorables pour une mobilité
fluide, durable et sécurisante pour tous les usagers

10 Objectifs pour le territoire validés par le Collège



6. Être un territoire qui est soucieuse de son patrimoine matériel et 
immatériel et qui le met en valeur par la promotion de ses pôles 
touristiques

7. Être un territoire qui favorise le commerce et l’industrie dans un cadre 
cohérent

8. Être un territoire qui favorise un habitat décent et de qualité pour 
chaque citoyen

9. Être un territoire qui favorise la mise à l’emploi des citoyens en faisant 
coïncider la formation avec les besoins locaux

10. Être un territoire qui place ses citoyens au cœur de l’action publique

10 Objectifs pour le territoire validés par le Collège



• Coordination (Laurentia Vanelven) pour 
mobiliser les équipes en interne 

• Première sélection de 80 projets 
proposés par les équipes communales 
(services communaux et quelques élus) 

Identification des leviers d’action



Chaque projet a fait l’objet d’une analyse de :

1. Sa contribution à chacun des objectifs stratégiques
2. Son impact sur les besoins critiques et facteurs de capacité défaillants
3. Sa capacité de réponse aux aléas identifiés
4. Son potentiel structurant
5. Avant notation, vérification de la conformité aux instructions communales (budget, pas 

d’usine à gaz, éviter d’épuiser les équipes…) 

 Notation sur 100 des propositions de projet 

NB : L'analyse privilégie la résilience territoriale, d'autres critères peuvent être légitimes
Certains projets "mal notés" peuvent avoir une justification locale non détectée

Analyse Homeos





• Identification des points à renforcer
• Appui à la formulation de propositions complémentaires
• En s'appuyant sur :

→ Les 7 principes de résilience territoriale
→ Le recueil d'actions Homeos (best practices)
→ Les priorités politiques de la DPC

Travail de consolidation







Merci de votre attention !

https://territoiresresilients.org/ info@territoiresresilients.org    
0498 82 53 44



Bourgmestre
Jimmy ABABIO

INTERVENTION
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THÉMATIQUES

Propreté publique 
responsable

Attractivité de 
notre territoire

Apprentissages de 
qualité et de proximité
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AGENDA

Mettre en oeuvre le projet “TAF” (Trottoir, Avaloirs, Filets d’eau)

1. UNE PROPRETÉ PUBLIQUE 
RESPONSABLE

Etre un territoire qui offre un cadre de vie propre, sain, accueillant, végétalisé, 

convivial et sécurisé

OBJECTIF 

PROJETS 

Intensifier la lutte contre les déchets/dépôts sauvages (pollueur payeur)

9



AGENDA
2. DES APPRENTISSAGES DE QUALITÉ 

ET DE PROXIMITÉ

Harmoniser l’offre de repas durables au sein des écoles communales

Etre un territoire qui prend en compte les besoins de chaque citoyen 

(quel que soit son âge) en proposant des services de qualité et en suffisance 

en matière de santé, culture, sport, enseignement, petite-enfance et jeunesse

OBJECTIF 

PROJETS 

Initier les élèves au folklore local

1

0

« Il n’y a pas d’âge pour apprendre »

Aide aux étudiants de l’enseignement supérieur

Organiser des conférences-débats



AGENDA
3. ATTRACTIVITÉ DE NOTRE 

TERRITOIRE

Développer le tourisme pédestre et cycliste en créant de nouveaux aménagements 

Etre un territoire qui est soucieux de son patrimoine matériel et immatériel et 

qui le met en valeur par la promotion de ses pôles touristiques

OBJECTIF 

PROJETS 

Rénover et moderniser l’accueil de la Maison du Parc naturel 

Développer l’attractivité touristique du port de plaisance et de son 

environnement
1

1
Espace guinguette et aire de pic-nic



Echevine  
Nathalie DEPLUS

INTERVENTION

1

2



THÉMATIQUES

Péruwelz, ville 
amie des aînés

Arbres de 
la naissance

Enfance

1

3



AGENDA

Faire de Péruwelz une “Ville Amie des Aînés" au sens de l'OMS (VADA)

1. “PÉRUWELZ, VILLE 
AMIE DES AÎNÉS “

• En Wallonie, 20 % de la population a 65 ans ou plus.

• À Péruwelz : 3 500 seniors sur 17 350 habitants → nécessité d’anticiper les 

besoins liés au vieillissement

OBJECTIF 

Adapter l’environnement, les services et les politiques locales 

pour favoriser un vieillissement actif, confortable et inclusif
1

4



AGENDA
1. “PÉRUWELZ, VILLE 
AMIE DES AÎNÉS “

1. Habitat

2.Espaces publics et bâtiments

3.Transports et mobilité

4.Information et communication

5.Participation sociale

6.Respect et inclusion sociale

7. Engagement social et citoyen

8.Soutien communautaire et services de santé

DOMAINES D’ACTION 

1
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AGENDA
1. “PÉRUWELZ, VILLE 
AMIE DES AÎNÉS “

• Diagnostic participatif 

• Plan d’action couvrant les 8 domaines

• Collaboration : habitants, associations, CPAS, CCCA...

• Soutien méthodologique de l’Observatoire de la Santé

ETAPES D’ADHÉSION AU RÉSEAU VADA

MOTIVATIONS 
• Anticiper les besoins du vieillissement

• Renforcer inclusion et cohésion sociale

• Valoriser la participation des aînés

• Construire une commune accessible et solidaire

• Lutter contre l’isolement 1
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2. ENFANCE

Renforcer l’inclusivité et la qualité de l’accueil de la petite enfance 

et des enfants en âge scolaire

ENJEUX 

• Répondre aux besoins de toutes les familles

• Favoriser inclusion, bien-être et égalité des chances

1
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2. ENFANCE

OBJECTIFS 
• Améliorer la qualité de l’accueil : espaces sécurisés et stimulants, réponses adaptées aux 

besoins des familles

• Maintenir/développer un accueil d’urgence pour les parents en formation ou en insertion 

professionnelle

• Accueillir les enfants en situation de handicap : accessibilité,                                                      

équipes formées, collaboration spécialisée

1
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AGENDA3. ARBRES DE LA NAISSANCE

• Valoriser la naissance et l’accueil des nouveaux citoyens

• Renforcer le lien social et intergénérationnel 

• Promouvoir la durabilité et la biodiversité

OBJECTIF

1
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AGENDA3. ARBRES DE LA NAISSANCE

PROJET

• Un arbre planté pour les naissances de l’année

• Une plaque mentionnant le prénom des enfants nés au cours de l’année

• Opération annuelle

« Un arbre pour grandir ensemble : chaque naissance, une racine pour l’avenir »

2

0



Echevin
Simon RENARD

INTERVENTION

2

1



THÉMATIQUES

Sport et 
infrastructures

Circuits courts 
Participation 

citoyenne

2

2



AGENDA1. SPORT ET INFRASTRUCTURES

Maintenir la gratuité des salles communales

Pérenniser les infrastructures sportives 

OBJECTIFS

• Entretenir et moderniser les installations

• Préserver la qualité et la sécurité des équipements

• Politique sportive inclusive et sans barrière financière

• Favoriser la pratique sportive pour tous 

2
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AGENDA1. SPORT ET INFRASTRUCTURES

Mettre en place un Mérite sportif

• Valoriser les performances et l’engagement des clubs sportifs

• Créer un événement annuel pour récompenser clubs, bénévoles et athlètes

« Péruwelz en mouvement : des infrastructures pour tous »
2
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AGENDA2. PARTICIPATION CITOYENNE

Relancer un Programme communal de développement rural

Promouvoir les comités de villages comme acteurs de la vie locale

OBJECTIFS

• Soutenir leur organisation et leurs initiatives

• Encourager la création ou la relance de comités de village

• Mettre en place un suivi pour garantir la concrétisation des projets 

• Impliquer les citoyens dans la définition des priorités                            

pour chaque village
2
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AGENDA2. PARTICIPATION CITOYENNE

Repenser les maisons de village en concertation avec les comités

• Adapter les maisons de village pour en faire des lieux polyvalents 

au service des villages et des citoyens 

« Des villages qui vivent, la force de la participation »
2
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AGENDA

Définir une stratégie d’économie locale et résiliente

3. CIRCUITS COURTS

Valoriser les agriculteurs par des rencontres citoyennes annuelles

OBJECTIFS

• Organiser un événement fédérateur pour rapprocher producteurs et habitants

• Mettre en avant les savoir-faire locaux et la qualité des produits

« Du champ à l’assiette : consommer local, c’est vital ! »

• Identifier des actions concrètes et réalisables à l’échelle communale

• Encourager les circuits courts pour réduire la dépendance aux filières extérieures

2

7



Echevin 
Thierry DEPUYDT

INTERVENTION

2

8



THÉMATIQUES

SDC InfrastructuresEconomie

2
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AGENDA
1. SCHÉMA DE DÉVELOPPEMENT 

COMMUNAL

• Limiter l'étalement urbain

• Optimiser les zones dédiées au commerce

• Approcher les services des habitants pour réduire les déplacements

OBJECTIFS

3

0



2. ÉCONOMIE

OBJECTIFS

• Organiser des formations à destination des entreprises

• Déployer une signalétique efficace des parkings

• Accompagner les commerces touchés par les travaux

3
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AGENDA3. INFRASTRUCTURES 

OBJECTIFS 

• Réfectionner nos égoûts afin d'éviter les inondations

• Rénover en priorité les voiries les plus dégradées

• Mettre nos bâtiments au sec !

3
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Echevin 
Yanis DETOMBE

INTERVENTION

3

3



THÉMATIQUES

Créer une Maison 
des jeunes

Egalité des 
chances

Politique du 
bien-être animal

3
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AGENDA

Mise à disposition gratuite d’un local

1. CRÉER UNE MAISON DES JEUNES

Offrir aux jeunes un espace dédié, ouvert à tous, favorisant 

l’expression, la créativité et l’engagement citoyen

OBJECTIF

MISE EN OEUVRE

Encadrement

3
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AGENDA

Collaboration avec le Conseil Communal des Jeunes (CCJ) 

1. CRÉER UNE MAISON DES JEUNES

S’exprimer de manière pluraliste

PROJET

PARTENARIAT

3

6

Donner du sens à leur investissement personnel et collectif

Développer des projets qui leur sont propres



2. POLITIQUE DU 
BIEN-ÊTRE ANIMAL

Mettre en place un plan communal du BEA 

OBJECTIF

PROJETS

• Salon du bien-être animal

• Parc canin et cani-site

• Stérilisation des chats errants 

• Sensibilisation concernant les chats domestiques

• Soutien aux associations locales
3
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AGENDA3. ÉGALITÉ DES CHANCES 

Sensibiliser à la lutte contre les discriminations en créant un partenariat avec les acteurs 

régionaux et locaux

Communication autour du point de contact «Discrimination »

OBJECTIFS 

Inscrire la lutte contre les discriminations dans l’espace public

Mettre en place des « Safe Place » lors d’événements et/ou dans des lieux fixes

Favoriser l’accès PMR aux lieux publics et communaux (Handi-city)

3
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Echevin
Jean-Philippe REGIBO 

INTERVENTION

3
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THÉMATIQUES

Fleurissement de la 
ville et des villages

Végétalisation 
des cimetières

Restauration des 
bancs communaux

4
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AGENDA

Valorisation des espaces publics via des aménagements végétalisés

1. FLEURISSEMENT DE LA 
VILLE ET DES VILLAGES

Améliorer :

• Attractivité

• Cadre de vie

• Image de la commune

OBJECTIFS

4
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AGENDA

Jardins pop-up en zones piétonnes ou sur les places.

1. FLEURISSEMENT DE LA 
VILLE ET DES VILLAGES

Installations végétales artistiques 

PROJETS ÉPHÈMÈRES

Décorations florales de fêtes

4
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2. RESTAURATION DES 
BANCS COMMUNAUX

Améliorer confort des habitants, convivialité des espaces publics et durabilité du 

mobilier urbain.

MODALITÉS

• Inventaire et évaluation

• Priorisation des réparations/remplacement

• Planification des interventions

PARTENAIRES POTENTIELS
• Eté solidaire (PCS)

• Écoles/centres de formation 

• Associations 

• Citoyens bénévoles 
4
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2. RESTAURATION DES 
BANCS COMMUNAUX

Mise en avant sur les réseaux et le site de la ville

COMMUNICATION

FINANCEMENT

• Part communale

• Dépôt d’un dossier de subsides

• Partenariats privés (sponsoring) 

• Un banc pour demain

• Les bancs de Péruwelz revivent

4
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AGENDA
3. VÉGÉTALISATION 

DES CIMETIÈRES

Accompagnement gratuit par l’ASBL Ecowal 

Volonté d’offrir des espaces naturels, apaisants et favorables à la biodiversité

CONTEXTE

• Créer un cadre plus accueillant pour familles et visiteurs

• Favoriser la biodiversité 

• Réduire l’impact écologique 

• Valoriser le patrimoine en harmonisant végétation et 

        caractère historique

OBJECTIF

4
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AGENDA
3. VÉGÉTALISATION 

DES CIMETIÈRES

• Zones de pelouse fleurie 

• Plantes couvre-sol 

• Arbuste et haies locales

• Jardins mémoriels 

            - Espaces avec plantes symboliques

            - Bancs pour le recueillement

PROJETS
Début des plantations : mars 

2026

4
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Présidente du CPAS
ayant les festivités dans ses attributions 

Christelle DURIEUX

INTERVENTION

4
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THÉMATIQUES

Festivités 

4
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AGENDA

• Avec une logique de coûts financiers et humains mesurée

• En recréant du lien avec le folklore (le fil et la couture)

FESTIVITÉS

Maintenir une politique événementielle proche de nos concitoyens

OBJECTIFS

Offrir une vitrine à notre entité

• en lien avec le tourisme

• en lien avec les associations

• en lien avec le développement économique
4
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AGENDA

Développer la transversalité avec l'échevinat en charge des associations

FESTIVITÉS

OBJECTIFS

• Pour plus de collaboration, de diversité et d'échanges

4
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AGENDA

MERCI POUR 
VOTRE 
ATTENTION !
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